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« Nos filiales n'ont jamais été un outil
pour démultiplier les rémunérations.
Un seul mandat est rémunéré.. »

Pierre VANDEWATTYNE

L'AG d'ldeta a adopté la réduction du nombre
d'administrateurs, pour étre en phase avec le décret
Publifin. Les communes seront moins représentées.

o Interview : Frangois DESCY
otamment en charge du
développement économi-

N que sur I'axe Tournai-Ath-
Lessines-Enghien, I'agence inter-
communale Ideta a tenu son
assemblée générale annuelle le
28 juin dernier. La gouvernance
était a l'ordre du jour. Nous en

avons parlé avec Pierre Van-
dewattyne, directeur d'Ideta.

Concrétement, quest-ce qui va
changer?

Pour étre en phase avec ce
qu'on appelle le décret Publifin,
le conseil d'administration
passe de 30 a 20 personnes et on
diminue le nombre de vice-pré-
sidents.

Une bonne chose pour la morale et
les finances publiques ?

Le décret est la conséquence
d'abus localisés qui ont suscité
un climat hostile vis-a-vis de
'ensemble des intercommuna-
les de Wallonie. Il n'y a pas de ca-
davres dans les placards d'Ideta !
Chez nous, un administrateur
ne gagne que 2 200 € par an, sans
frais de déplacement, alors qu'il
participe tousles mois a une réu-
nion qui dure deux heures en
moyenne. La participation de
nos administrateurs est réelle. Il
n'y a pas d'absentéisme.

«Le décret est la
cause dabus localisés
mais, a Ideta, il n'y a
pas de cadavre dans
les placards. »

Une bonne chose pour l'efficacité
alors?

Non plus. Les communes se-
ront encore moins représentées
alors que le Code de la démocra-
tie est censé aider a une bonne
gouvernance. J'y vois une con-
tradiction. Avant, 23 des 30 ad-
ministrateurs venaient des com-
munes. Déja avec 23
administrateurs locaux, certai-
nes communes n'étaient pas re-
présentées car, par exemple, il
est normal qu'une commune
comme Tournai ait davantage
de poids que celle de Mont-
de-T'Enclus.

(e n'est peut-étre pas si grave que
cela puisqu'une parade avait déja été
trouvée...

Clest vrai. On a créé des structu-
res paralleles. Je pense au Con-
seil des communes qui se réunit
deux fois par an et qui est un vé-
ritable lieu de discussion, a dé-
faut d’étre un lieu de décision.
Nous tenons aussi des réunions
avec les directeurs généraux et

financiers des communes. On a
par ailleurs procédé a une mise
en réseau de certains agents
communaux : tourisme, com-
munication etc. Le plus impor-
tant, c’est qu'il y ait une dynami-
que, méme si cela n'empéche
pas que la politique est parfois
comme une grande scene de
théatre. C'est parfois ceux qui
crient le plus au loup que sont le
moins présents dans les réu-
nions.

Le nouveau décret dit aussi qu'il ne
peut plus y avoir dadministrateurs
venant de la société civile...

Six des trente administrateurs
venaient des syndicats, de la
chambre de commerce et d'in-
dustrie, de I'invest, de Notre-
Dame a la Rose.. Comme on
tient a garder ce lien, on va conti-
nuer a les inviter. Ils auront les
mémes informations que les ad-
ministrateurs. Ils garderont un
droit de parole. Ce qui change,
c’est quiils n‘auront droit a
aucune rémunération, mais ils
n'en percevaient généralement
pas. Ils n'auront par ailleurs plus
le droit de vote mais les votes
sont rares au conseil d’adminis-
tration, car on travaille le plus
souvent par consensus.

Reste la question des filiales...

Nos filiales n'ont jamais été un
outil pour démultiplier les ré-
munérations. Un seul mandat
est rémunéré : celui de notre pré-
sident Wacquier a I'lPFH, qui
gere nos participations énergéti-
ques. W

Elsa est morte, vive le renouvelable!

P

ques (c'est I'avenir), le secteur

s'est fort développé a Ideta ces dernieres an-

our des raisons financieres (cela assure
des revenus aux communes) et stratégi-

de I’énergie

nées. Voici ce qu'on peut retenir de 'année

2017 et de I'AG de juin 2018.

La SA Elsa nexiste plus. Spécialisée dans les
énergies renouvelables, cette filiale d'Ideta a
été supprimée, par « volonté de simplification ». /’

Ideta et Elsa avaient été scindés parce que cette

derniere avait une activité concurrentielle et

payait des impots. Or, depuis fin 2015, les in-
tercommunales aussi sont soumises a I'impét.
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Par ailleurs, la suppression d’Elsa
administrateurs d’Ideta d’avoir un
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assisté a « une montée en puissance » d’ldeta

dans ce secteur. « Cela a pris plus de temps que

prévumais 'éolien commence a deven

dit Pierre Vandewattyne. En Wallonie picarde,

nous sommes présents dans 21 éoli

ir significatif,

le I Biométhani

o4 2

Présente dans l'exploitation de 21 éoliennes
en Wapi, Ideta compte ne pas en rester la.

assurent Palimentation en électricité de 34 000 mé-
nages. Etil y a des pra;els dextensions. »
ion : on réfléchit. Le projet constants que le vent.

d'une centrale de biométhanisation sur le ter-
ritoire de Leuze (production de gaz a partir de
produits agricoles) est « un peu en stand-by ». La
Région wallonne doit encore se positionner
sur le projet de Leuze, et sur 'avenir de la bio-
méthanisation en général. Pour Leuze, on
s'oriente vers un projet moins énorme qu'ini-
tialement prévu. On parle de 9o 000 tonnes
d'intrants alors qu'il fut question a un mo-
ment de 300 000 tonnes. On devrait avoir une
réponse de la Région d'ici fin aott.
Hydroliennes : ¢a tourne. Ideta est active
dans I'exploitation de trois hydroliennes en
Ecosse (production d’électricité a partir du va-
et-vient des marées). Le projet dans lequel
Ideta a investi est considéré comme « un test »
par I'Union européenne, qui considere I'éner-
gie hydrolienne comme prometteuse. Certes il
y a des problemes de corrosion a affronter
mais le gros avantage par rapport aux €éolien-
nes, c'est que les courants maritimes sont plus
ED.
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inistrateurs, mais est-ce mieux ?

Le conseil d'administration ne
compte plus que 20 membres,

au lieu de 30. lls regowent 2200 €/an




projet et du livre « Le parc

bleu de leurométropole » a eu
lieu dans les locaux d'ldeta a
Tournai. Il 'agit d’une initiative
de I'Eurométropole Lille-Cour-
trai-Tournai dont notre inter-
communale est un partenaire
actif

Ce jeudi, une présentation du

Pourquoi « parc»? Parce que 2

cela fait référence ala nature,ala S
féte. Pourquoi «bleu»? Parce
que cest le symbole de I'eau : ri-
vieres, canaux, ruisseaux, fossés,
nappes souterraines... 5 540 km
d’eau dans 'Eurométropole !

Le projet a été lancé voici deux
ans, avec I'appui de l'architecte
urbaniste Paola Vigano, autour
d'un constat : omniprésente sur
le territoire eurométropolitain,

le Grand large de P&onnes est
un des espaces bleus de
l'eurométropole lilloise.

parfois en danger, I'eau est sans
frontieres, pleine de facettes et
de potentialités touristiques,
€économiques, sportives etc.
Depuis lors, il y a eu des univer-
sités d'été, des ateliers thémati-

Pierre Vandewattyne (directeur
d'ldeta) sur le chantier de
Leuze Europe, en 2008, juste
avant la crise.

ques, la mise en place d'un ré-
seau de partenaires et d’un site
web. Et donc d'un livre. Destiné
au grand public et disponible
gratuitement dans les offices du
tourisme, « Le parc bleu de 'euro-

poic > Prop P
choses : un état des lieux, des en-
jeux (avec identification des
points noirs), des activités...

Ce livre, qui se termine par un
«pacte» impliquant les ci-
toyens, n'est qu'un point de dé-
part. « La dynamique va se pour-
suivre » dit Saskia Bricmont, qui
a collaboré a la rédaction du li-
vre. Une carte touristique pour
le vélo est ainsi en préparation.
En 2019, on lancera des projets
culturels autour de I'eau. @ ED.

www.espacebleu.eu

Le nouveau conseil
d'administration

Void les noms des 20
administrateurs désignés par IAG
du 28 juin : Pierre Wacquier, Roger
Vanderstraeten, Pascal De
Handschutter, Berard Bauwens,
Ludivine Dedonder, Michel Devos,
Leetitia Liénard, Inés Mendes,
Christian Vandeputte, Florine Pary-
Mille, Jean-Pierre Bourdeaud'huy,
Daniel Richir, Catherine Guisset-
Lemoine, Line De Mecheleer,
Vincent Palermo, Benoit
Deschamps, Marc Vanderstichelen,
Michel Casterman, Lise Amorison,
Francois Otten. Ce conseil
dadministration sera entiérement
renouvelé en juin 2019, sur base
des résultats des élections
communales doctobre 2018

Plan stratégique :
objectifs atteints

Suite a la crise de 2008, suite aussi
a la raréfaction des temrains
industriels disponibles, Ideta a
connu des années difficiles sur un
plan financier. «Lan demier, cétait
la premiére étape du plan
stratégique 2017-2019, au cours de
laquelle nous avons renoué avec
nos bonnes années - entre 1999
et 2008 - et atteint nos objectifs »
se réjouit le directeur
Vandewattyne. 20 ha de temains
industriels ont été commercialisés
en 201, dont la moitié dans le
zoning Polaris a Péruwelz. La
tendance se poursuit en 2018
puisque, en six mois, 74 % de
l'objectif a déja été atteint. « On
nest jamais a labri dun
retoumement de conjoncture mais
on a encore quelques projets dans
nos cartons, notamment sur
Polaris et sur Toumai Ouest » dit
Pierre Vandewattyne. Les ventes de
terains en 2017 ont permis la
création ou la consolidation de 560
emplois.

A moyen terme, il faudra
travailler sur les friches,
a l'exemple du site Kiabi

A priori, les perspectives pour les
dix prochaines années sont
bonnes en matiere de vente de
temains. Les demandes pour
Tournai Ouest lll commencent &
arriver et les premiéres
commercialisations sont attendues
I'an prochain. Puis, normalement,
ce sont les zones dactivité
économique dAntoing (30 ha) et
de Pecq Pont bleu (15 ha) qui
verront le jour. « Dans une dizaine
dannées, la création de ZAE en

2zones agricoles deviendra
exceptionnelle, pense le directeur
dldeta. On va devoir travailler sur
les friches industrielles, mais on
nen a pas beaucoup. En tout état
de cause, il faudra optimiser les
espaces disponibles, créer
davantage demplois a I'hectare, le
ratio actuel étant de 19
emplois/ha.. » Sagissant des
friches industrielles, on se réjouira
dapprendre que le site Kiabi a
Toumai Ouest ll, qui était a
labandon (12 ha), vient détre
racheté par un investisseur. Celui-ci
a déja des projets (logistique, Data
(enter) qui pourraient étre
concrétisés d'ici deux ans.

6 millions pour les communes

Sur un plan comptable, lannée
2017 a été meilleure que prévu,
grace a la vente de terrains et au
crématorium. On a avait prévu un
déficit dun million €, il na été
«que »de 690 000 €. 6 millions de
dividende ont néanmoins été
Versés aux communes, grace aux
revenus générés par la production
dénergie renouvelable.

(réches : prix en hausse

Emanation dldeta, IASBL Bébé
Boulot exploite quatre créches,
quon appelle « maisons

denfants » car elles sont agréées
mais non subventionnées par
I'ONE : 35 lits aux Ptits Moulins a
Toumai, 27 aux Fourmis a Frasnes,
24 aux Ludoles a Enghien et 30
aux Bergeronnettes a
Ghislenghien. Soit un total de 16
lits, globalement occupés a plus de
90 %. Elles emploient 35 ETP.
(omme presque partout, les
creches sont déficitaires. 300 000 €
au total en 20m. Mais il nest pas
question de les fermer car, d'un
acces facile, il sagit dun plus pour
la population, et pour les
travailleurs des zonings en
particulier. Maintenant, une
réflexion a été entamée pour
diminuer le déficit. Objectif :

250 000 € en 2018, 200 000 € en
2019. Comment ? En faisant du
surbooking intelligent (il y a
toujours des absences imprévues),
en augmentant les prix, en
imposant des forfaits aux parents..

(roissance au crématorium

Avec 2017 crémations en 207, les
Blancs Arbres (Hacquegnies) ont
atteint léquilibre financier pour la
2 année de suite. Objectif:
atteindre le cap des 2200 en 2019
Lextension de lespace daccueil est
en cours. Un 3 four est a létude.




